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A.1. Consiliul trebuie &asigure succesul pe  A.1., 1
termen lungi durabilitatea Sociétii, in

interesul Sociétii si al agionarilor gii, si

tindnd cont de interesele altairp interesate.

Consiliul trebuie & defineasg in mod clasi

sa faca public in integralitate rolufi

responsabilittile sale.

A.1. Consiliul trebuie &asigure succesul pe  A.1., 2
termen lungi durabilitatea Sociétii, Tn

interesul Sociétii si al agionarilor gii, si

tindnd cont de interesele altairp interesate.

Consiliul trebuie & defineasg in mod clasi

sa faca public in integralitate rolufi

responsabilittile sale.

A.1. Consiliul trebuie asigure succesul pe  A.1., 3
termen lungi durabilitatea Socidtii, Tn

interesul Socidtii si al agionarilor gii, si

tindnd cont de interesele altairp interesate.

Consiliul trebuie 8 defineasg in mod clasi

sa faca public in integralitate roludi

responsabilittile sale.

A.1. Consiliul trebuie asigure succesul pe  A.l1., 4
termen lungsi durabilitatea Socidtii, Tn

interesul Sociétii si al agionarilor gii, si

tindnd cont de interesele altairp interesate.

Consiliul trebuie & defineasg in mod clasi

sa faca public in integralitate rolufi

responsabilittile sale.

A.2. Consiliul trebuie ®dispurd de un A2,1
echilibru adecvat intre competen

experiemd, diversitate de gen, custote si

independeta pentru asi putea indeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilittile.

A.2. Consiliul trebuie &dispurd de un A2,2
echilibru adecvat intre competen

experiemd, diversitate de gen, custote si

independeta pentru asi putea indeplini in

Consiliul trebuie & aiba un regulament intern care rmalizezesi sa
precizeze in mod clar rolsi responsabilittile sale. Actul constitutiv,
regulamentul intern al Consiliuli alte reglemeriti interne trebuie®
delimiteze Tn mod clar rolsi competerele intre Consiliu, adunarea
general a agionarilor (AGA) si conducerea executly

Regulamentul intern al Consiliului trebuigiscludi, printre altele,

atribuiile Consiliului, precumi responsabilittile fiduciare ale membrilor

de Consiliu de a @iona in depliti cunatinta de cau, cu buri-credina,
cu diligertasi grija cuvenitesi in interesul Sociétii, al agionarilor i si
luand Tn considerare interesele altamnipnteresate, in conformitate cu
cerirtele legale.

Pentru a suge viabilitateasi succesul pe termen lung al Sodiit
Consiliul ar trebui:

. Si supravegheze elaborargaa aprobe strategia Socit si
si se asigureicaceasta integreazi aspecte de durabilitate, inclusiv
considerente sociale de mediu (E&S}i riscurilesi oportunittile legate
de climg;

. Si numeastsi si demit directorul generadi alti membri ai
conducerii executiveacora le-au fost delegate responsaiiliie
conducere executiynumii “conducere executl/ ) si sa asigure
planificarea succesiunii pentru atie;

. Si supravegheze performanconducerii executive, rolul
conducerii executive Tn abordarea riscurgiooportunititiior materiale
legate de durabilitatg si alinieze remunete conducerii executive la
interesele pe termen luggdurabilitatea Sociétii, in conformitate cu
prevederile politicii de remunerare a So#jiet

. Sa se asigureexist un cadru solid pentru controlul integin

administrarea riscurilor;
. S se asigureiSocietatea dispune de proceduri cére s
permiti comunicarea eficielittu a¢ionarii si alte pirti interesate.

Durata numirii membrilor Consiliuluii ai conducerii executive trebuie
stabiliti Tn mod clasi trebuie, pe cat posibiligpromoveze stabilitateg
predictibilitatea.

Consiliul trebuie & aiba cel puin cinci membri.

Consiliul trebuie  aibd o politica privind diversitatea Consiliulgi a
conducerii executivel si se asigure&diversitatea In ceea ce prite
genul, varsta, experieasi competerele este incorporain Politica de

Prevederile sunt implementate cu exceptia celoeafe durabilitatii,
inclusiv considerente sociajede mediu (E&S)i riscurilesi
oportunititile legate de clify, care sunt monitorizate iar in momentul
in care vor deveni obligatorii pentru Societater, meplementate.

Conform prevederilor actului constitutiv al Soctétsi a hotararilor
adunarii generale a actionarilor de numire a adstratiorilor,
Societatea functioneaza cu un consiliu de admatistformat din 3
membri, care dispune de un echilibru adecvat rarapetente,
experienta profesionala diversa, diversitate de gjezunostinte.

Consiliul este format din 3 persoane, din carequliggele CA este o
femeie. Directorul general este o femeie. Exigtéaga larga in ceea
ce priveste varsta membrilor CA si a directorulemeral si experienta
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mod eficient atribtiile si responsabilittile.

A.2. Consiliul trebuie &dispurd de un A2,3
echilibru adecvat intre competen

experiema, diversitate de gen, cugtnte si

independefa pentru agi putea ndeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilitile.

A.2. Consiliul trebuie &dispura de un A2.,4
echilibru adecvat intre competen

experiema, diversitate de gen, cugtnte si

independefa pentru agi putea ndeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilittile.

A.2. Consiliul trebuie &dispurd de un A2,5
echilibru adecvat intre competen

experiema, diversitate de gen, cugtnte si

independefa pentru agi putea ndeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilittile.

A.2. Consiliul trebuie &dispurd de un A2,6
echilibru adecvat intre competen

experiema, diversitate de gen, cugtnte si

independefa pentru agi putea ndeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilitile.

A.2. Consiliul trebuie &dispura de un A2.,7
echilibru adecvat intre competen

experiema, diversitate de gen, cugtnte si

independefa pentru agi putea ndeplini in

mod eficient atribtiile si responsabilittile.

A.3. Consiliul trebuie &se asigureiceste A3,1
instituitd o procedut formah, riguroad si
transpareritin ceea ce priwee numirea de

noi membri in cadrul Consiliului.

A.3. Consiliul trebuie & se asigurexeste A3,2
instituitd o procedut formah, riguroad si
transpareritin ceea ce priwee numirea de

noi membri Th cadrul Consiliului.

A.3. Consiliul trebuie &se asigureiceste A3.,3
instituitd o procedut formah, riguroad si
transpareritin ceea ce priwee numirea de

noi membri in cadrul Consiliului.

Nominalizare.

Consiliul trebuie & elaboreze un profil al Consiliului car& specifice
caracteristicilei trasiturile dorite ale membirilora inclusiv factori
precum independem, diversitatea, integritatea, compeédesi experiena
specifice, cungintele despre industrie, capacitaedisponibilitatea de
dedica timpsi efort adecvat responsabililor Consiliului, in contextul
nevoilor Consiliuluisi ale comitetelor salg al exercitirii de citre acestea
a rolului strategigi de supraveghere al Consiliului. Profilul Condiliu
poate fi parte din Politica de Nominalizare.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuié fie neexecutivi. Cel pin o
treime din membrii Consiliului trebuie $ie independegi Fiecare
membru independent al Consiliului trebudepsezinte o declatee privind
independefa sa in momentul nominadidi sale pentru alegere sau
realegere, precusi atunci cand apare orice modificare a statutuiuj i
conformitate cu criteriile de independ&prevazute Tn legislae si in
Anexa A la Cod.

Comitetul de Nominalizarg Remunerare (sau intregul Consiliu Th cazt
n care nu exigtun Comitet de Nominalizak Remunerare) va evalua
dac membrii Consiliului pot fi considetisindependeti in temeiul
factorilor avui in vedere, examinand daexist relaii de afaceri sau alte
relaii personale care ar putea afecta in mod semriificatependetasi
obiectivitatea membrului de Consikua capaciiii acestuia de a giona
n interesul Sociétii, al agionarilorsi al partilor interesate.

Fundiile de Prgedinte al Consiliului Director General este
recomandabil&fie deinute de persoane diferite.

Daci funaiile de Prgedinte al Consiliulugi Director General sunt
deinute de aceaapersoasn, este recomandabil ca Societattasmeast
un Viceprgedinte independent.

Societatea va dezvolgapublica o Politi& de nominalizare a membrilor
Consiliului care trebuieasdefineas# proceselai procedurile pentru
nominalizarea, alegerea sau Tnlocuirea unui memb@onsiliului.
Politica de nominalizare, aproBate organul de guverngincompetent, va
descrie modul in care Societatea pitagi evalueaz nominalizrile din
partea agonarilor (inclusiv a agonarilor minoritari) sau din partea
membrilor Consiliului, inclusiv Tn ceea ce prite profilul Consiliului,
independefasi diversitatea.

Consiliul, prin Comitetul de NominalizasgeRemunerare, daexist,
trebuie & monitorizeze procesul de nominalizare a candatgentru
pentru pozia de membru in Consiliu.

Societatea va informa genarii cu privire la experigasi CV-ul
candidailor la funaia de membru Tn Consiliu, de care giizeau nevoie
pentru a lua o decizie inforndatu privire la numirea sau refnoirea
mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv uitoarele:

. angajamentelg implicarile profesionale ale candidiar,

acestora. Nu exista o politica de nominalizareigoare la nivelul
Societatii, nominalizarile fiind atributul exclusal actionarilor.

Consiliul are In vedere ca, atunci cand se impaneacarea adunarii
generale a actionarilor pentru adoptarea de décilgigatura cu
mandatele administratorilor, sa includa in cuprirsunvocarii
mentiuni exprese in legatura cu informatiile necesfitransmise de
catre actionarii care fac nominalizari pentru fisnde administrator al
societatii, incluzand CV detaliat al candidatileopusi, si acceptarea
de principiu de catre nominalizati a functiei denawistratorul
nominalizat.

Membrii Consiliului sunt tg neexecutivi.

Intrucat prevederile Codului nu se aplica soielcalistate pe piata
ATS, la nivelul Societatii nu sunt infiintate Coetitdle Audit, Comitet
de Nominalizare sau de Remunerare. Competentaleest sens sunt
indeplinire in mod colectiv de catre membrii Coisili de
Administratie.

Intrucat prevederile Codului nu se aplica sociktalistate pe piata
ATS, la nivelul Societatii nu este infiintata Coatitle Nominalizare.
Propunerile sunt facute de catre actionari, conforavederilor legale
aplicabile.

Nu exista la nivelul Societatii Comitet de Nomimate si Comitet de
Remunerare. Consiliul de Administratie monitorizedaca
infirmatiile necesar a fi trasmise de actionariiecaropun
administratori sunt respectate.

Societatea informeaza actionarii cu privire la infatiile necesar a fi
furnizate odata cu nominalizarea de catre acestraiacandidat.
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A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste Tn indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, in abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu poteal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste Tn indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, n abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu poteal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste Tn indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, n abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu poteal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste in indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, n abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu poteal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste Tn indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, in abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea

A4, 1l

A4, 2

AA4.,3

A4, 4

AA4.,5

inclusiv fungii executivesi neexecutive in socigf, autoritti publice,
organizaii non-profitsi Tn alte organizi;

. orice conflict de interese existent sau pogninclusiv daé
au relaii de afaceri, de familie sau dezitatué care le-ar putea afecta
performana in calitate de membru Tn Consiliu;

. care agonar sau membru al Consiliului a propus fiecare
candidat pentru pogi de membru Tn Consiliu.

Consiliul va nfiina un Comitet de Audit pentrusaspori capacitatea de v
supraveghere asupra ragaitfinanciare, cadrului de control intern, a

proceselor de audit integhexternsi a conformittii cu legilesi

reglementrile aplicabile. In cazul in care nu este obligatotrivit legii

sau nu este deja infilt un comitet dedicat pentru administrarea

riscurilor, Comitetul de Audit va include, de asema, responsabiiifi de

monitorizare a eficaditii cadrului de administrare a riscurilor.

Este recomandabil ca Th compote@omitetului de Auditisse v
regiseasd doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este demenea

recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetuiufies independeyn,

inclusiv prgedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebutedstina,

per ansamblu, competerrelevante Tn domeniul in care Societagea 1

desfisoari activitatea. Comitetufi membrii sii trebuie sa respecte

cerintele legislaei ngionalesi europene aplicabile.

Consiliul Societtilor listate la Categoria Premium trebuieisfiinteze un v
Comitet de Nominalizarg Remunerare format din membrii neexecutiv

ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritateaniglor Comitetului &

fie independei, inclusiv prgedintele Comitetului. Consiliul poate, de

asemeneaadnfiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respaativ

Comitet de Remunerare, in cazul in care compar@ansiliului permite

acest lucryi daci aceasta este justifiéatavand in vedere dimensiunga

complexitatea afacesi structurile de guvernaiale Societtii.

in plus fai de responsabititile sale specifice, astfel cum sunt piewte v
n prezentul Cod, Comitetul de Nominalizar&emunerare:

i Revizuiste si recomand Consiliului dimensiunesi
componera Consiliuluisi conduce creareg revizuirea contina a
profilului Consiliului;

ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai
Consiliuluisi ai conducerii executive, dad este solicitat; evaluedz
candidaii pentru pozjii de conducere executivevalueaz candidai
propui de agionari sau de membrii Consiliului pentru p@zie membru
de Consiliusi informeaz AGA intocmai;

iii. Face recomanii Consiliului cu privire la numirile Tn
comitete (altele decat Comitetul de Nominalizar@emunerare);

iv. Coordonea o evaluare anuak Consiliului, a membrilor de
Consiliusi a comitetelor Tn conformitate cu prevederile Bipiului A.5.;
V. Asist Consiliul in Tndeplinirea responsatititor sale legate
de politica de remunerare a Soajit

Vi. Asisti Consiliul Tn elaborarea planurilor de succesiueetu
conducerea executivprecunsi a planurilor de succesiune in regim de
urgena si a procesului de recrutare a Directorului Genetaji caz;

Vii. Supraveghedizadministrarea planurilor de compensgre
beneficii ale Socidtii.

Rolul si responsabilittile comitetelor Consiliului trebuie definite n v
regulamente interne distincte (regulamente detiimare)si publicate pe
website-ul Sociétii. In cazul in care Societatea alegens infiinteze

Nu se aplica in cazul societatilor listate pe AR8ibutiile sunt
indeplinite de catre Consiliul de Administratie.

Nu se aplica in cazul societatilor listate pe AR8ibutiile sunt
indeplinite de catre Consiliul de Administratie.iliwembrii
Consiliului de Administratie sunt membri neexecutiv

Nu se aplica Societatii

Nu se aplica Societatii fiind listata pe ATS.

Nu sunt comitete infiintate la nivelul Societaliisa sarcinile si
responsabilitatile in acest sens, indeplinite deeddonsiliul de
Administratie, sunt incluse in Regulamentul CA-ului
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problematicilor sensibile cu potgal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie &1nfiinteze comitete
care 4 1l asiste Tn indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, in abordarea
provocirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu potgal ridicat
de conflict de interese.

A.4. Consiliul trebuie ®nfiinteze comitete
care 4 1l asiste in indeplinirea
responsabilittilor sale cheie, in abordarea
provodirilor strategicesi Tn gestionarea
problematicilor sensibile cu potgal ridicat
de conflict de interese.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini Tn mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini in mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagedezvoltare contirdl
a Consiliului pentru a Tmbétati
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini in mod
eficient responsabilitile.

AA4.,6

A4.,7

A5,1

A5, 2

AS5,3

niciunul dintre comitetele Consiliului care nu seetute de lege, sarcinil¢
si responsabilittile corespunitoare vor fi realizate deare Consiliusi
trebuie 4 fie menionate in mod corespuditor in regulamentul intern al
Consiliului.

Evaluarea independgsi membrilor comitetelor, inclusiv Tn cazul
membrilor comitetelor nurtiide AGA, se realizeazdup aceesi
procedu aplicabik Tn cazul membrilor independgai Consiliului.

Presedintii Comitetului de Auditsi Comitetului de Nominalizargi
Remunerare nu trebuié 8e Prgedintele Consiliului sau al altor comitet
cu excepia cazului Tn care acest lucru este justificat ideetisiunea
Consiliului.

Presedintele Consiliului este responsabil in principahtru a se asigura ¢
Consiliul fungioneaz corespunitor. Regulamentul intern al Consiliului
trebuie 4 cortina rolul si responsabilittile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel po:

. Sa stabileast ordinea de zi gedinelor Consiliului, &
prezideze acestedinesi si se asigureise intocmesc procese-verbale
ale acestogedine;

. Sa se asigurezcConsiliul primate informaii precise, la timp,
utile, succinte, pentru a permite Consiliul@ia decizii corecte;

. Si se asigurezcConsiliul dispune de suficient timp pentru
consultarei luarea deciziilor;

. Si permit fungionarea corespusipare a comitetelagi
existena unei comuniri eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv
rapoarte operativg pertinente ale comiteteloatre intregul Consiliu;

. Si se asigurexcperformanma Consiliului este evaluasi
discutad cel puin o dati pe ansi diseminad public conform prevederii
D.1, 3;

. Si se asigurezcConsiliul are o relge de lucru adecvatu
conducerea executivDirectorul generali Presedintele Consiliului (in
cazul In care funile sunt deinute de persoane diferite) se Tntélnesc n
mod periodic;

. Si abordezaei sa gestioneze disputele intergieconflictele de
interese privind membrii Consiliului.

Consiliul trebuie & se Tntruneagicori de cate ori este necesar, darnum s

putin desase (6) ori pe an.

Consiliul poate solicita desemnarea SecretaruluieGd, caresasiste
Consiliul in respectarea obligjéor sale conform legii, regulamentului
intern al Consiliuluki altor politici. Secretarul General trebuiefee un
expert senior Tn cadrul Sociét, Insircinat cu asistarea Consiliulgiia
comitetelor sale Tn organizarea actitilor lor, pregitireasedirntelor,
evaluarea anuab performatei Consiliuluisi a comitetelor, precuri
programele de formare a membrilor de Consiliuideste nevoie.

v

v

Nu se aplica in cazul Societatii.

Nu se aplica in cazul Societatii.

Atributiile de secretar general sunt indeplinitecdére avocatul

Societatii, in baza contractului de asistenta joad
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A.5. Consiliul trebuie &instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini Tn mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini Tn mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie &instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini Tn mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagiedezvoltare continu
a Consiliului pentru a Tmbatiti
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini in mod
eficient responsabilitile.

A.5. Consiliul trebuie instituie proceduri
solide de fungonare a Consiliului, precusi
mecanisme de evaluagedezvoltare contirdl
a Consiliului pentru a Tmbétati
competerele membrilor de Consiliui
capacitatea acestora dgidndeplini in mod
eficient responsabilitile.

A.6. Conducerea execulieste responsabhil
pentru managementul zilnic al Sodigt
Consiliul trebuie & se asigurezconducerea
executivi este capahilsi condu@ Th mod
eficient Societatea, iar componan
competerm, rolurilesi stimulentele conduceri
executive sprijii punerea in aplicare cu
succes a strategigiplanurilor Socieiii.

A.6. Conducerea execulieste responsabhil
pentru managementul zilnic al Sodigt
Consiliul trebuie % se asigureicconducerea
executiv este capabilsi condué in mod
eficient Societatea, iar componan
competerm, rolurilesi stimulentele conduceri
executive sprijii punerea in aplicare cu
succes a strategigiplanurilor Socieiii.

A5, 4

A5,5

A5, 6

AS5,7

AS5,8

A6, 1

A6, 2

Consiliul trebuie & defineas& in mod clar drepturilgi responsabilittile,
domeniul de autoritatg alte aspecte legate de Secretarul General.

Consiliulsi comitetele sale trebuié glaborezai sa aprobe un plan anua
intern de lucru careagdentifice subiectele ce trebuie abordate in dursu
anului nainte de sféitul anului precedent. Planul trebuietia cont de
deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportaeeatte fundiile de
conducere executiwi de control intern, de frecvemnecesara
ntalnirilor Consiliuluisi comitetelor si trebuie 4 fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

Consiliul trebuie 5 efectueze o evaluare anuialcomponetei, activititii
si dinamicii Consiliuluisi a comitetelor sale, individual per ansamblu,
evaluare care trebuié fie coordonat de Comitetul de Nominalizage
Remunerare.

Comitetul de Nominalizarg Remunerare trebuié $mpirtaseasé
rezultatele evalirii Consiliului cu Tntregul Consiligi si stabileast
aaiuni ulterioare, dateste necesar, inclusiv planuri de dezvoltare
profesional si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lateine

Regulamentul intern al Consiliului trebuigisnpuri programe de
orientare (induction) pentru membrii de Consilaumumii, asigurate de
personalul intern al Socigti. Regulamentul intern al Consiliului poate
face referire la programe de formare corttipentru membri de Consiliu,
daci este necesar. Punerea in aplicare a programetoieiearesi
formare contina pentru membrii de Consiliu (conform deciziei
Consiliului) se face sub supravegherea ComitetiduNominalizargi
Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. &malezultatelor
evaluirii anuale a Consiliului, Comitetul de NominalizardRemunerare
Tmpreurd cu Prgedintele Consiliului vor elabora programe de deavel
profesional axate pe domeniile in care ar trebui constreépacitatea Tn
randul membrilor de Consiliu.

Conducerea executitrebuie § condué@ Societateai sa raspund Tn faa
Consiliului. Impirtirea responsabilitilor intre Consiliusi conducerea
executivi si intre diferti membri ai conducerii executive trebuiefe clar
articulati Tn actul constitutiv al Soci#fi si reglemendrile interne ale
Societitii.

Atunci cand rolurile de Pgedinte al Consiliulugi Director General sunt
exercitate de acegigersoas, responsabilitile diferite ale Prgedintelui
Consiliuluisi ale Directorului General trebuié §e clar definitesi
diferertiate Tn actul constitutiv al Sockgii.

Atributiile de secretar general sunt indeplinitecaére avocatul
Societatii, in baza contractului de asistenta joad

La nivelul Societatii nu functioneaza comitete. dpdanul de catiune
aferent fiecarui an este elaborat de Consiliul deniistratie si
propus spre aprobarea anuala a AGA.

La nivelul Societatii nu functioneaza comiteteiinef obligatoriu.
Evaluarea activitatii administratorilor este facatemual de catre
actionari, care isi exercita votul in legatura eschrcarea sau nu de
gestiune a administratorilor pentru activitateafasata in anul
anterior.

La nivelul Societatii nu functioneaza comitete,iinef obligatoriu.
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A.6. Conducerea execulieste responsabhil
pentru managementul zilnic al Sodigt
Consiliul trebuie & se asigurezconducerea
executivi este capahilsi condu@ Th mod
eficient Societatea, iar componan
competerm, rolurilesi stimulentele conduceri
executive sprijii punerea in aplicare cu
succes a strategigiplanurilor Socieiii.

A.6. Conducerea execulieste responsabhil
pentru managementul zilnic al Sodigt
Consiliul trebuie % se asigureicconducerea
executi este capabilsi condué in mod
eficient Societatea, iar componan
competers, rolurilesi stimulentele conduceri
executive spriji punerea in aplicare cu
succes a strategigiiplanurilor Societii.

A6.,3

A6., 4

B.1. Societatea trebuié sispurd de un cadru B.1., 1

de control intersi de un cadru de
administrare a riscurilor adecvagieeficiente,
tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetaunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potegial de mediwi social

al activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuié sispurd de un cadru B.1., 2

de control intersi de un cadru de
administrare a riscurilor adecvaieeficiente,
tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetinilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potetial de mediui social

al activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuié sispurd de un cadru B.1., 3

de control intersi de un cadru de
administrare a riscurilor adecvaieeficiente,
tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetanilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potegial de mediwi social

al activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuié sispurd de un cadru B.1., 4

de control intersi de un cadru de
administrare a riscurilor adecvagieeficiente,
tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetaunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potegial de mediwi social

al activitatilor sale.

B.1. Societatea trebuié sispurd de un cadru B.1.,5

de control intersi de un cadru de
administrare a riscurilor adecvagieeficiente,
tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetaunilor si profilul de risc,
inclusiv impactul potetial de mediwi social

al activitatilor sale.

Consiliul trebuie & se asigureizcconducerea executiveste format din
persoane cu custinte, competege, diversitatgi experiema adecvate
pentru a sprijini succesul performanSocieltii si ca exis& masuri in
vigoare care®asigure succesiunea ordanatconducerii executive.

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de NominalizageRemunerare, trebui
sa evalueze anual perform@anconducerii executive, eficacitatea
coopetrii sale cu Consiliul, inclusiv informi furnizat Consiliului.

Consiliul stabilgte naturai amploarea riscurilor pe care Societatea est
dispusg si si le asume ca necesare pentru atingerea obieatisteliegice
ale Societtii (si anume apetitul pentru risc al Soéig) si trebuie & se
asigure @& exist structuri, politicisi proceduri clare care identific
evalueaz, raportea, gestioneazsi monitorizea2 riscurile semnificative
si emergente, inclusiv riscurile legate de durahiiét securitatea
cibernetia si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trake s explice
n raportul anual mecanismsleprocesele instituite pentru identificarga
administrarea riscurilor.

Consiliul trebuie 3 adopte o politi& formak privind administrarea
riscurilor, pentru a asigura identificareagsurareai raportarea corett
complet si in timp util a riscurilor, existega unor nisuri adecvatei
fezabile de control al riscurilor, precusiintegrarea riscurilor E&S Tn
cadrul de administrare a riscurilor, In vederealémgntrii strategiei
Societitii.

Consiliulsi Comitetul de Audit trebuieasinteleag schimtarile emergente
legate de tehnologia informei si inteligenta artificiak, astfel incats
atenueze riscurile de securitate ciberrietiee agenda Consiliului trebuie
sa se acorde timp riscurilar oportunittilor 1A si securititii cibernetice,
pentru a asigura felegerea protgiei cibernetice.

Este recomandabil ca Societatearsiinteze o funge de administrare a
riscurilor responsakilpentru asigurarea identifiéi corecte, completgi
n timp util a riscurilor, asigurandu-s& sunt instituite risuri adecvatei
fezabile de control al riscurilgi monitorizarea procedurilor de
administrare a riscurilor. Futia de administrare a riscurilor, prin @fiul
de Administrare a Riscurilor (CRO), diaexist, trebuie § aiba
comunicare direétsi raportare fungonak citre Consiliusi Comitetul de
Audit (dac nu exisi un Comitet de Risc dedicat).

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuieesalueze cel pin
anual adecvareg eficacitatea cadrului de administrare a riscurio
control intern al Sociétii (inclusiv controalele opetenalesi de
conformitate)i si faca recomandri relevante. Evaluarea trebuigia in
considerare eficacitateasfera de aplicare a futiei de audit intern,
caracterul adecvat al administr riscurilor si al conformititii, rapoartele
de control intern, ddicacestea sunt cerute de ledislaplicabifi, adresate
Comitetului de Audit al Consiliului, capacitateardagie si eficacitatea

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiinbligatoriu. Evaluaree
activitatii directorului general este facuta anmielcatre Consiliul de
Administratie.

Desi riscurile sunt identificatgi monitorizate periodic, Societatea nu
a formalizat Tng o procedura expliditprivind apetitul pentru risc
aprobai de Consiliu.

Consiliul considet ca limitele de risc sunt gestionate prin aprobarea
bugetelor, a invegtilor si a strategiilor opetéonale. Formalizarea
unei declargi dedicate privind apetitul pentru risc este pfizaita
pentru anul urritor.

Societatea aplicprincipii de administrare a riscurilor prin proees
operaionale integrate n activitatea curring nu a formalizat Tnt
o Politici distinc de Management al Riscurilor aprabkt nivelul
Consiliului.

n cursul exergiului financiar urnator, Consiliul are in vedere
adoptarea unui cadru formalizat de managemerg@inior, inclusiv
definirea apetitului la risgi a responsabilitilor asociate.

Riscurile ITsi de securitate cibernefisunt gestionate la nivel
operaional, Ing nu exist Tnc o politici distinct aprobai de
Consiliu privind guverna@ IT si cybersecurity.

Formalizarea acestei politici este planificaentru anul urritor.

Administrarea riscurilor este realizdh prezent la nivelul conducerii
executive, prin monitorizare opegi@nak si raportare periodiccatre
Consiliu.

Societatea nu a desemnatiiodfundie distinct de administrare a
riscurilor, Tng Consiliul consider ci actualele mecanisme sunt
adecvate nivelului de complexitate al actitiit

Riscurile majore sunt identificagediscutate periodic Tn cadrul
sedintelor Consiliului, Tn& nu exist Tnci o matrice formalizatde risc
documentat intr-un registru dedicat.Elaborarea unui Regifirmal
de Riscuri este inclddn planul de guvernaipentru exergiul
urmator.
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B.1. Societatea trebuid dispurd de un cadru B.1., 6
de control intersi de un cadru de

administrare a riscurilor adecvaieeficiente,

tinand cont de strategia sa, dimensiunea,
complexitatea opetinilor si profilul de risc,

inclusiv impactul potetial de mediui social

al activititilor sale.

B.2. Comitetul de Audit trebuigissiste B.2,1
Consiliul In asigurarea integiti raportirii

financiaresi nefinanciare, stabilirea unui

cadru eficient de administrare a riscurgor

control intern, precunsi mertinerea unei

relatii adecvate cu auditorii externi ai

Societtii.

B.2. Comitetul de Audit trebuigissiste B.2,,2
Consiliul in asigurarea integtiti raportrii

financiaresi nefinanciare, stabilirea unui

cadru eficient de administrare a riscurior

control intern, precurgi mentinerea unei

relaii adecvate cu auditorii externi ai

Societitii.

B.2. Comitetul de Audit trebuieissiste B.2,3
Consiliul in asigurarea integtiti raportrii

financiaresi nefinanciare, stabilirea unui

cadru eficient de administrare a riscurior

control intern, precurgi mentinerea unei

relaii adecvate cu auditorii externi ai

Societitii.

B.2. Comitetul de Audit trebuigissiste B.2,4
Consiliul in asigurarea integtiti raportrii

financiaresi nefinanciare, stabilirea unui

cadru eficient de administrare a riscurior

control intern, precunsi mertinerea unei

relatii adecvate cu auditorii externi ai

Societtii.

B.3. Consiliul trebuie sasigure independem = B.3., 1
functiei de audit intern. Funia de audit intern

a Socieitii trebuie 4 ofere asigurare

independeratsi obiectiva cu privire la

eficacitatea cadrului de administrare a

riscurilor si control intern.

conducerii In tratarea deficigrior sau punctelor slabe identificate n
materie de control intesi transmiterea rapoartelor relevanire
Consiliu.

Consiliul trebuie & dezvoltesi si pura la dispoziie pe website-ul
Societitii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare igtleblowing)
care & permiti angajailor si altor parti interesate &faca dez\luiri cu
privire la presupuse Takcari sau nereguli conform legiglai aplicabile Tn
vigoare.

in plus fai de responsabilitile sale metionate in legislge si in alte girti
ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

. Si revizuiasé controalele interng cadrul de administrare a
riscurilor Tn Societate;

. Sa monitorizeze elaborargaaplicarea politicilor Sociétii
privind conflictele de interesg tranzadiile cu partile afiliate;

. S asigure independeansi sa revizuiasé eficacitatea funei
de audit intern a Socigti si sa Thainteze recomasd Consiliului;

. S supravegheze furia de audit intern;

. Si supravegheze prétirea rapoartelor legate de durabilitgite

informaiile incluse n acestea, cu exdepcazului in care aceastarciri
este atribuit unui alt comitet;

. Si supravegheze cadrul pentru asigurarea confimit
Societitii cu cerirtele legalesi de reglementare aplicabile, precgincu
reglementrile interne ale Socigtii (precum procedurile de raportare a
ncilcarilor legii sau ale Codului de condaiigl Societtii), cu excepia
cazului in care aceassarciri este atribuit unui alt comitet.

Ori de céate ori Codul méioneaz revizuiri sau analize care trebuie
efectuate deatre Comitetul de Audit, acestea trebuidiie urmate de
rapoarte periodice (cel po anuale) sau ad-hoc catefe prezentate
Consiliului.

Comitetul de Audit trebuieasmonitorizeze independgsi obiectivitatea
auditorului extern. Comitetul ar trebudi aprobe o politig privind
furnizarea serviciilor non-audit permise dire auditorul extern, in
conformitate cu ceriele legalesi si asigure implementarea acestei
politici. Constatrile Comitetului cu privire la independgnauditorului
extern trebuiedtute publice Tn raportul anual.

Comitetul de Audit trebuieadiscute planul anual de lucru cu auditorul
extern, acoperind sfegamaterialitatea activitilor care urmeax sa fie
auditate. Comitetul de Audit trebui& se Tntélneagiccu auditorul extern
ori de cate ori este necesar pentru a discutagradé identificatei
pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate

Consiliul trebuie & se asigure ca auditul intern are autoritatearsesesi
procedurile adecvate pentru a asista Consiliusigusarea eficacitii si
eficientei cadrului de administrare a riscurildde control intern al
Societitii.

Societatea nu a implementatdns mecanism formal anonim de
raportare a neregulilor. Cu toate acestea, atiigaga sesiza nereguli
prin canale interne existente.

Consiliul are Tn vedere implementarea unui mecauisdicat, in
conformitate cu legist& aplicabif si bunele practici de guverngn

Nu exista comitete la nivelul Societatii, nefiindligatoriu conform
legii. Aceasta activitate este desfasurata de e

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiindligatorii conform
legii. Consiliul de Administratie efectueaza revizsi analize asupra
practicilor si politicilor interne.

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiinbligatorii conform
legii. Consiliul de Administratie urmareste respeet prevederilor
legale legate de independenta auditorului.

Nu exista Comitete la nivelul Societatii, nefiinbligatorii conform
legii. Consiliul de Administratie stabileste annoalauditorul planul
annual de lucru, reflectat si in contractul de audi
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B.3. Consiliul trebuie sasigure independem = B.3., 2
functiei de audit intern. Funia de audit intern

a Socieitii trebuie 4 ofere asigurare

independeratsi obiectiva cu privire la

eficacitatea cadrului de administrare a

riscurilor si control intern.

B.3. Consiliul trebuie sasigure independem = B.3., 3
functiei de audit intern. Funia de audit intern

a Socieitii trebuie 4 ofere asigurare

independeratsi obiectiva cu privire la

eficacitatea cadrului de administrare a

riscurilor si control intern.

B.3. Consiliul trebuie sasigure independem  B.3., 4
functiei de audit intern. Funia de audit intern

a Socieitii trebuie 4 ofere asigurare

independeratsi obiectiva cu privire la

eficacitatea cadrului de administrare a

riscurilor si control intern.

C.1. Membrii Consiliului trebuieasprimeasé = C.1., 1
0 remunerge corespun#oare volumuluki

importanei atribuiilor si responsabilittilor

lor, mai degrai decat performagi

conducerii sau a Socigti. Structurasi

cuantumul remunet@i pentru membrul de

Consiliu trebuie & permiti Societtii sa

atragi, si pastrezesi sa motiveze membrii de

Consiliu competetnsi calificati.

C.2. Consiliul trebuie®se asigureexishi o | C.2., 1
politica si o procedu formak si transparerit

pentru stabilirea remuner@i conducerii

executive, careasfie aliniaé cu interesele pe

termen lung ale Socigti si cu strategia

Societitii. Aceast politica va fi prezentdit

AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate c
cerinele legale.

C.2. Consiliul trebuie&sse asigurexexisa o = C.2., 2
politica si o procedu formak si transparerit

pentru stabilirea remuner@i conducerii

executive, caressfie aliniag cu interesele pe

termen lung ale Sociti si cu strategia

Societitii. Aceast politica va fi prezentait

AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate ¢
cerinele legale.

C.2. Consiliul trebuie&sse asigurexexisa o C.2., 3
politica si o procedu formak si transparerit

pentru stabilirea remuner@i conducerii

executive, caressfie aliniag cu interesele pe

termen lung ale Sociti si cu strategia

Societitii. Aceast politica va fi prezentait

AGA, cu titlu de aprobare, in conformitate ¢
cerinele legale.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare D.1., 1
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementars alte pirti interesatesi sa

Pentru a asigura indeplinirea ftiflor de baz ale auditului intern,
responsabilul de aceastingie trebuie § fie numitsi sa raporteze
functional direct Consiliului, prin intermediul Comitdtiide Audit, care
are sarcina de a aproba numigedemiterea acestuia. Acest lucru nu
aduce atingere rapérti administrative &tre Directorul Generai
schimbului de informgi cu conducerea executiva Societtii, Tn
conformitate cu ceriele legalesi standardele profesionale.

Fungia de audit intern trebuie institaitn conformitate cu cerigle legale
aplicabilesi cu standardele industriei (de ex, ale Institdtenternal
Auditors). Autoritatea de audit intern, compotgenemunerarea, bugetul
anual, procedurile de lucsilalte aspecte relevante vor fi reglementate
intr-un regulament intern de audit intern, aprateatitre Consiliu, ca
urmare a recomagidi Comitetului de Audit.

Comitetul de Audit trebuieasconvini asupra unui plan anual de lucru
privind auditul intern Tmpreuncu auditorul intern,asprimeasg rapoarte
de audit intern, actualiz privind aspectele-cheie ale auditului, s
monitorizeze punerea in aplicare a reconielwt de audit interrsi sa
ofere oriendrile necesare.

Membrii de Consiliu trebuieasprimeasé o remunerge, conform Politicii
de remunerare a Socigt. Membrii care fac partgi din comitetele
Consiliului trebuie & primeasé remunergi suplimentare pentru aceast
activitate. Dar, Tn niciun caz, remungganu va fi legat de nunirul de
sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

Consiliul trebuie & stabileast remunerga anuad a conducerii executive
pe baza recomaadlor Comitetului de Nominalizare Remunerargi in
conformitate cu Politica de remunerare a SagiePolitica de remunerare
trebuie 4 fie elaborat In conformitate cu ceriale legale relevante.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducx@cutivesi
indicatorii-cheie de performgnluati in considerare la stabilireangi
variabile (bazate pe performaha remunergei trebuie § fie stabilite in
prealabilsi si fie masurabilesi adecvate Tn raport cu strategia agrgatu
apetitul pentru risc, cu mediul economic 1n carei@ateagi desfisoa
activitatea, precursi cu remuneraresi condtiile angajailor din cadrul
Societitii. In special, acestea ar trebaiiacludi indicatori referitori la
performama nefinanciat si obiective de durabilitate adecvate.

Actiunile Societtii si/sau opiunile de cumprare de aguni trebuie &
reprezinte o parte semnificatifde ex, nu mai gin de 10%) din
remunerga variabihk tota a membrului conducerii executive.

Societatea trebuie se asigurexfurnizeaz informgii financiaresi
operaionale exacte, completeTn timp util, inclusiv rapoarte trimestriale

Auditorul intern este numit si raporteaza Congiliule Administratie.

Auditorul intern este numit de catre ConsiliulAlgministrare si
supravegheat de catre acesta.

Planul anual de lucru este stabilit de catre audifotern si Consiliul
de Administratie

Politica de remunerare este aprobta de catre acii@ocietatii.

Actuala politica de remunerare in vigoare la niv/Slacietatii nu
prevede optiuni de cumparare sau drepturi in legatw actiuni ale
Societatii. Daca va fi cazul intrducerii unor aktfe aspecte, ele vor fi
reflectate in mod corespunzator in cadrul politigiremunerare
respective, conform prevederilor codului de guvetaa



MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

D:
PERFORMANTA,
MOTIVARE Sl
RECOMPENSA

stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementars alte pirti interesatei sa
stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementarg alte pirti interesatesi sa
stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementarg alte pirti interesatesi sa
stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementars alte pirti interesatei sa
stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementarg alte pirti interesatesi sa
stabileast sisteme adecvate pentru raportar
financia# si de durabilitate.

D.1. Societatea trebui@ asigure comunicare
adecvat cu acionarii, investitorii, autorittile
de reglementarg alte pirti interesatesi sa
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semestrialgi anuale, precursi rapoarte curente. Socigte trebuie § se
asigure @ toate informdile relevante suntgor accesibile investitorilor,
inclusiv prin intermediul site-ului web al Socigt si al altor surse de
informare publig, dupi caz.

Este recomandabil ca Societatéa#i o funaie de relg@a cu investitorii
(IR) si trebuie & numeast o persoai dedica responsabil de fungia de
IR. Datele de contact ale persoanei sau persoamsjoonsabile cu furia
de IR vor fi disponibile pe website-ul Socigit Fundgia de IR va raporta
direct Directorului General/Directorului Financiagbliniind importara
sa in ierarhia Soci#fi si accentuand rolulas central in gestionarga
comunicarea angajamentefostatutului Socieiii pe piaa de capital.
Societatea trebuiei ®rganizeze cursuri de {i@resi instruire periodia,
daci este necesar, pentru fiiacde IR, adaptate nevoilgir
responsabilittilor specifice ale acesteia.

Societatea trebuiei sncludi pe site-ul u web o seiune dedicat
Relaiei cu Investitorii, cu toate informide relevante de interes pentru
investitori, disponibile atat Tn limba rom#rcatsi in limba englez.

Societatea trebuiei sncludi in setiunea dedicdtRelaiei cu Investitorii:
. Principalele reglemeiii corporative: actul constitutiv
actualizat, procedurile AGA, regulamentul interrCainsiliuluisi
regulamentele interne ale comitetelor Consiliului;

Societatea trebuiei $ncludi in setiunea dedicdtRelaiei cu Investitorii:
. Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comtigdor
Consiliuluisi ai Conducerii executive, cu m@narea statutului lor de
independeti actualizat , CV-urile profesionale (aor&nd cel ptin:
numele, prenumele, genul titmalitatea, varsta; experignprofesiona
pe ani, fundasi societatea; studiile, domeniu de stugliinstitutia
academig sau profesiondlcare acoréidiploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv funit executivesi neexecutive in consilii de
administraie Tn societi, organizaii non-profit si institutii de stat; reldaa
cu agionarii care dgn cel puin 5% din drepturile de vot/géanile emise
de Societate; durata numirii membrilor Consiliuuicomitetelosi a
conducerii executive, precizand data de la cafestinumii;

Societatea trebuiei sncludi in setiunea dedicdtRelaiei cu Investitorii:
. Rapoarte curentg periodice (rapoarte trimestriale,
semestrialgi anuale);

Societatea trebuiei sncludi in setiunea dedicdtRelaiei cu Investitorii:

. Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele
suportsi hotararile luate; procedura pentru dgsfarea AGA; Politica de
Nominalizare, impreuicu CV-urile profesionale (cginand cel ptin:
numele, prenumele, genul titmalitatea, varsta; experignprofesiona
pe ani, fundasi societatea; studiile, domeniu de stugliinstitutia
academid sau profesiondlcare acor@ldiploma), precum si orice alt
informaie precizai la A.3., 3; canalele de comunicare prin cat@aarii
pot adresa intréilbi Societtii; raspunsurile la intretvile agionarilor legate
de ordinea de zi; declaiie de independe# ale candidglor la Consiliu

si evaluirile facute de Comitetul de NominalizagiegRemunerare/Consiliu
pentru candid@ inclusiv privind respectarea criteriilor de inmader

de ditre acstia;

Informaiile privind membrii Consiliului, si conducerii executive sunt
incluse n Raportul Anual al Sociét si sunt disponibile publicului.
Seciunea dedicatRelgiei cu Investitorii de pe website nu c¢ore Tn
prezent in mod consolidat toate elementeleiaete de Cod.
Societatea are Tn vedere restructurareansolidarea inforntélor
publicate online pentru a asigura conformitatedid&p

Societatea publicconvocatoarele, materialele suport anitile AGA
si procedura de desfurare a Adudrilor Generale In conformitate cu
cerinele legale.
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D.2,2

Societatea trebuiei $ncludi in setiunea dedicdtRelaiei cu Investitorii:
. Informaii privind evaluarea Consiliului, realizatonform
prevederii A.5., 7 inclusiv criteriilgi procesul de evaluare, precgimun
rezumat al rezultatelor evailii si al agiunilor care au fost sau vor fi
Tntreprinse ca rezultat al evatii;

Societatea trebuiesncludi in setiunea dedicatRelaiei cu Investitorii:

. Informaii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata
dividendelorsi a altor distribtii catre ationari sau alte evenimente care
conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor @aionar, inclusiv
termenelsi principiile aplicate unor astfel de opgteni. Aceste

informaii trebuie publicate intr-un interval de timp ca#epermit
investitorilor 4 ia decizii de investii;

Societatea trebuie sncludi in setiunea dedicatRelaiei cu Investitorii:
. Politicile corporative, printre care Codul de daiti, Politica
de dividende, Politica de remunerare, Politicamgpoz, Politica de
comunicare cu investitorii, Politica de responstdi# social (CSR) /
sponsorizare, Politica pentru trandiée cu pirti afiliate, Politica pentru
diversitate, echitatg incluziunesi Politica de whistleblowing (damu
este deja parte a Codului de Conalyit

Societatea trebuies ®rganizeze cel pin dou intalniri / conferine
telefonice cu anatii si investitori In fiecare an. Infornide prezentate cu
aceste ocazii trebuie publicate Tntagwea IR a website-ului Socigii la
momentul Tntalnirilor/teleconferielor.

Societatea trebuiei slez\iluie aspectele non-financiagiede durabilitate
semnificativesi raportabile, cu accent pe problemele de mediciafssi
de guvernati (ESG) ale afaceriii operaiunilor sale, in conformitate cu
standardul recunoscut de raportare a durafiiliDeclaraiile de
durabilitate ale Sociatii vor fi publicate pe website-ukia.

Societatea trebuiei siba o politici CSR / sponsorizare pentru a ghida
activitatea in domeniul stiserii activititilor CSRsi sponsoridrii.

Societatea trebuie sibi o politica de dividende ca un set de diiepe
care Societatea intgdaneaz si le urmeze in ceea ce prite distribuirea
profitului net.

Procedura pentru déstirarea AGA nu trebuieigestricioneze
participarea a@narilor la AGAsi exercitarea drepturilor acestora.
Modificarile procedurii pentru deXfurarea AGA trebuieasintre Tn
vigoare, cel mai devreme, de la utoarea AGA.

v

Consiliul realizea anual o analiza propriei activiti, insi procesul
nu este formalizat printr-un set documentat derifi metodologie
publicat.

Evaluarea este efectéairin discdii internesi analiza contribtiei
individualesi colective a membrilor.

Consiliul are Tn vedere formalizarea processilpiublicarea unui
rezumat al criteriilor utilizate, in conformitata bunele practici de
guvernam, pari la data de 31.12.2026.

Societatea a adoptat politicile pieute de legiskia aplicabif

(inclusiv Politica de remuneragePolitica privind tranzatile cu parti
afiliate).

in prezent, anumite politici recomandate de Coddpm Politica de
prognoz, Politica de diversitate, echitagieincluziune sau Politica
CSR formalizat distinct) nu sunt adoptate ntr-un document separa
Principiile aferente sunt faseflectate in practicile Socigi.

Avand n vedere dimensiungieriteriile de raportare aplicabile,
Societatea nu este Tn prezent oblidatraportare extirisde
durabilitate conform legisiei europene aplicabile.

Consiliul monitorizeaz evoldiile legislativesi va adapta cadrul de
raportare, dacva fi cazul.

Societatea desfoars activititi de responsabilitate sociafi acordi
sponsori#ri in conformitate cu legisie aplicabik si cu obiectivele
sale strategice.

in prezent, nu este adoptat Politici distincé de CSR/Sponsorizare
aprobai formal de Consiliu.

Consiliul are Tn vedere formalizarea unui cadruutheentat careas
consolideze principiile aplicate Tn pradtigani la data de 31.12.2026
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E.1. Societatea trebuié Bitegreze aspectele E.1., 1
de durabilitate in strategia sissa atenueze

orice impact material negativ socialde

mediu al operdunilor sale, In misura n care

este posibil.

E.1. Societatea trebuié Bitegreze aspectele E.1., 2
de durabilitate in strategia sissa atenueze

orice impact material negativ socialde

mediu al operdunilor sale, In misura n care

este posibil.

E.1. Societatea trebuia Btegreze aspectele E.1., 3
de durabilitate in strategia sissa atenueze

orice impact material negativ socialde

mediu al operdgunilor sale, in nisura in care

este posibil.

E.2. Societatea trebuié aibi un proces de
identificare a prtilor interesate afectate de
operaiunile Socieitii. Consiliul trebuie § ia
n considerare intereselérglor interesatei
Si se asigureiexist 0 comunicare activ
ntre Societatei partile interesate.

EZ2,1

Auditorii externi trebuie &participe la AGA n care le sunt prezentate
rapoartele, pentru @spunde la ntredile agionarilor.

Consiliul trebuie & prezinte la AGA anualun rezumat al evaiui
caracterului adecvat al eficacititii cadrului de administrare a riscurilgir
control intern, conform informatiilor incidente inse in raportul anual.

Societatea trebuieéi stimuleze angajamentultfade a¢ionarisi investitori
prin:

. Incurajarea particigii active a adonarilor la Aduririle
Generale ale Amnarilor, inclusiv asigurarea coniidior pentru
participarea virtuat

. Organizarea de inforini si actualizri periodice pentru
investitori, In special in timpul evenimentelor porative semnificative;
. Stabilirea canalelor prin caret@marii si ofere feedback sa

pura Tntrelari, asigurandu-seaaaspunsurile sunt oferite la timyd
cuprinztoare.

Orice profesionist, consultant, expert sau anfifisciar poate participa
la AGA la invitgia prealabii a Prgedintelui Consiliului. Jurnadtii
acredita pot participa, de asemenea, la AGA, cu exeegazului in care
Presedintele decide altfel.

Consiliul trebuie & se asigurezdurabilitatea, considerentele de mediu
sociale sunt integrate n strategji@mperaiunile Socieitii, in
administrarea riscurilagi Tn practicile de remunerasesupraveghedz
aceast integrare. Un comitet specializat in materie dealdilitate sau
unul dintre comitetele permanente ale Consiliugist Consiliul Tn
Tndeplinirea acestor sarcini.

Consiliul trebuie & se asigurezoperaiunile Socieitii se deruleazin
conformitate cu standardeletimmalesi interngionale de E&Si ca
politicile E&S ale Socieiii sunt in concordag cu obiectivele sale pe
termen lung. In special, Societatea trebuie saildocumente interne
referitoare la responsabilitie sale pe aspecte de megiisociale, precum
si politici si proceduri care i permiiddentifice factorii semnificativi

sa evalueze impactul asupra actiyiior Societitii.

Ori de cate ori o decizie care urmaak fie luat de Consiliu are un
potenial impact semnificatisi negativ in sfera E&S, Consiliul trebuig s
primeasaé de la conducerea executif) o analiz a modului In care
aceast decizie este aliniatcu obiectivele de durabilitate ale Sogietsi
cu politicile E&S sau (ii) propunerea deisari de atenuare a impactului
negativ E&S.

Consiliul trebuie & se asigurezexist un proces formal de identificare ¢
partilor interesate ale Socigti, inclusiv investitori, creditori, clief,
angajai si furnizori, precumsi abordiri specifice pentru implicarea
partilor interesate prioritare.

v
v
v
v
v
v
v
v

n prezent, analiza cadrului de administrare auritar si control

intern este realizatprin rapordri periodicesi discuii la nivelul
Consiliului.

Nu este instituit intun proces formal documentat de evaluare @nual
consolidai si prezentare distingtin AGA.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.
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E.3. Consiliul trebuiezsadopte un Cod de ES3,1
conduiti (Cod de eti&) cu un domeniu de

aplicare adecvat, caré mcluda principii

directoare careisreflecte angajamentul

Societitii fata de eti@, integritatesi calitatea
performarei.

E.3. Consiliul trebuieasadopte un Cod de E.3.,2
conduiti (Cod de etig) cu un domeniu de

aplicare adecvat, caré mcludi principii

directoare careisreflecte angajamentul

Societitii fata de eti@, integritatesi calitatea
performarei.

E.3. Consiliul trebuieasadopte un Cod de E.3.,3
conduiti (Cod de eti&) cu un domeniu de

aplicare adecvat, caré micluda principii

directoare careisreflecte angajamentul

Societitii fata de eti@, integritatesi calitatea
performarei.

Presedintele Consiliului de Administratie,
Mihaela Ramona Popescu

Consiliul trebuie 5 elaboreze o declaia de scopi o declargéie de
viziune, precunsi si articuleze valorile Soci&tii, astfel incat intreaga
organizaie &1 Inteleag direaia strategig a Societii.

Consiliul trebuie 5 adopte un Cod de Condupientru membrii
Consiliului, conducerea execulivi angajaii Societtii, cu dispoziii clare
menite & previna si sa san¢ioneze fraudai mita. Consiliul nu trebuieas
permit nicio derogare de la cet@le de eti& pentru niciun membru al
Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

Consiliul trebuie & se asigure&politicile din Codul de Conduitsunt
integrate Tn practicile Socigii si Tncorporate Tn procesul de integrare n
Societate al noilor angajaConsiliul trebuie % asigure punerea n aplica
si monitorizarea eficieta respedtii Codului de Conduitsi sa 1l
revizuiasé periodic.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.

Societatea urmateste aceste aspecte in cadrutatétsale. In
cuprinsul Regulamentului Consiliului de Administeasunt reflectate
si aceste principii.



